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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
FACULTAD DE ECONOMIA

Plan de Desarrollo Institucional
2010-2014

Introduccion

La direccion de la Facultad de Economia presenta el Plan de Desarrollo
Institucional para el periodo 2010-2014 en apego a lo dispuesto por la
normatividad vigente en la Universidad Nacional Autbnoma de México en materia
de planeacion. Culmina asi un largo proceso que involucré al H. Consejo Técnico,
a las areas académicas, a los estudiantes y a los trabajadores administrativos y
que tuvo como punto de partida una convocatoria abierta a participar en la
elaboracion del plan. Dicho proceso y su correspondiente convocatoria tuvieron
como fundamento la conviccion de que el desarrollo académico e institucional de
la Facultad de Economia debe impulsarse con la participacién plural y el
compromiso de todos los miembros de su comunidad.

El Plan de Desarrollo Institucional 2010-2014 presenta los objetivos prioritarios
que, mediante el conjunto de lineas estratégicas, programas y proyectos que
contiene, habran de mejorar gradual pero significativamente la situacion
académica general y las condiciones materiales para la realizacion de las
actividades de docencia, investigacion, publicaciones, extension, educacion
continua e intercambio académico, dentro del periodo de la actual administracion
de la Facultad.

Desde su inicio, el 16 de febrero de 2010, esta administracion se propuso
contrastar diagnosticos y construir acuerdos basicos con todos los miembros de la
comunidad, con el propdsito de escuchar todas las voces e identificar las
prioridades académicas e institucionales de la Facultad para este periodo 2010-

2014. Por conviccidn profunda, esta construccidn conjunta de diagndsticos,
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acuerdos y prioridades se ha venido realizando mediante el dialogo franco con
profesores, estudiantes, trabajadores, consejeros, funcionarios, academias,
departamentos y con las divisiones de Estudios Profesionales (licenciatura
escolarizada), del Sistema de Universidad Abierta y Educaciéon a Distancia
(SUAYED) y de Estudios de Posgrado (especializaciones, maestria y doctorado).

A partir del 6 de abril de 2010, se convoco abierta y formalmente a toda la
comunidad para la elaboracién conjunta de este Plan (carteles, pagina web:

http://www.economia.unam.mx/ y Cuartilla # 38). Gracias a la activa participacion

individual y colectiva de amplios sectores de nuestra comunidad, expresada
mediante diversas reuniones, propuestas puntuales y mas de 50 documentos
escritos, hoy es posible poner a la consideracién de todos el Plan de Desarrollo
Institucional 2010-2014. Con compromiso académico e institucional, vision
holistica y voluntad politica hemos acordado colectivamente que nuestro Plan
2010-2014 atienda plenamente siete lineas estratégicas:

v' Transformacion académica integral

v Mejoramiento significativo y continuo del proceso de ensefianza-
aprendizaje, asi como de las condiciones de estudio y los servicios de
apoyo a la comunidad

v’ Actualizacion permanente del personal académico y renovacion gradual de
la planta docente

v’ Consolidacion de una politica institucional de investigacion y publicaciones
v" Impulso y desarrollo del intercambio académico

v Ampliacion y fortalecimiento de las actividades de difusién y extension

académica

4 Reorganizacion administrativa para apoyar el trabajo académico y lograr

una mayor transparencia académica, administrativa y presupuestal
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Con el proposito de discutir y acordar los criterios y énfasis del contenido final de
esta version definitiva del Plan, el H. Consejo Técnico nombro a la comision de
planeacién de la Facultad, misma que estuvo integrada por dos consejeros
técnicos profesores, un consejero técnico estudiante y los titulares de las
secretarias general y de planeacion.

En los hechos, el Plan de Desarrollo Institucional 2010-2014 ya ha sido la
referencia explicita de innumerables decisiones y acciones durante este primer
ano de gestidn y seguira siendo la guia general que oriente las decisiones
académicas e institucionales especificas que habran de tomarse de aqui a febrero
de 2014. Agradezco profundamente y valoro mucho el compromiso demostrado
por todos aquellos que participaron en este proceso, asi como la nutrida
participacion que ha habido como respuesta a la convocatoria para elaborar
conjuntamente este Plan. Esto me hace suponer que, mas alla de las diferencias
que puedan subsistir y que son comprensibles en una comunidad tan plural, sus
prioridades son compartidas por sus miembros y su formal puesta en vigor y el
cumplimiento de sus objetivos y metas podran corroborarse y evaluarse en forma

transparente.

Atentamente

POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU
Ciudad Universitaria, a 15 de febrero de 2011

El Director

Dr. Leonardo Lomeli Vanegas
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1. Fundamentos juridicos

Los fundamentos juridicos que dan sustento normativo al Plan de Desarrollo
Institucional 2010-2014 de la Facultad de Economia son: Ley Organica, Estatuto
General, Estatuto del Personal Académico, Marco Institucional de Docencia y
Reglamento de Planeacion, asi como la normatividad secundaria que en materia
de planeacion y gestion institucional ha desarrollado nuestra Maxima Casa de
Estudios.

Por lo que hace al sustento metodolégico de nuestro Plan de Desarrollo
Institucional 2010-2014, encuentra su fundamento en los siguientes documentos:

* Lineamientos para la elaboracion de una propuesta académica para el
periodo 2007-2011, José Narro Robles, enero de 2008.

* Plan de Desarrollo 2008-2011 UNAM.

* Elementos de Planeacion para el Desarrollo Institucional, Direccion General
de Planeacion, noviembre de 2009.

* Catalogo de Indicadores de Desempefio de Entidades y Dependencias
Universitarias.

* Ruta de Planeacién, Direccion General de Planeacion, noviembre de 2009.
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2. Misién y visién

Misién:
Formar economistas disciplinaria y profesionalmente sodlidos, técnicamente
calificados, con capacidades analiticas y propositivas, genuino compromiso social

y conocimientos y destrezas que los hagan utiles a la sociedad en la que se

desenvuelven.

Visién:

Que hacia el afio 2014 la Facultad de Economia sea reconocida como la escuela
lider en la formacién de economistas entre las universidades nacionales y de
América Latina, debido a la calidad de sus egresados, profesores, publicaciones,
criticas, aportaciones e influencia en la toma de decisiones de politica econdmica
y politicas publicas en favor del desarrollo econdmico y social sustentable.
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3. Diagnéstico

El acuerdo estratégico por impulsar la transformacion académica integral de la
Facultad es expresion del convencimiento de nuestra comunidad acerca de la
necesidad de actualizar periddicamente el contenido curricular de los programas
docentes de nuestras tres divisiones académicas, con el propdsito de atender
tanto los cambios y desarrollos disciplinarios como los provenientes de las
evidencias y desafios que nos impone la propia realidad econdmica y social
global, nacional, regional y local. A continuacién, en forma sintética, se ofrecen
algunos elementos de diagndstico que constituyen el punto de partida para inducir
la mencionada transformacion académica. Inicialmente, se refieren algunos
procesos de la actual coyuntura econdmica y social global y nacional, mismos que
configuran las exigencias y retos profesionales que enfrentan hoy los economistas
en Meéxico. Posteriormente, se aborda la situacion académica de la propia
Facultad, identificando sus fortalezas, problemas y oportunidades de mejora.

Elementos para un diagnéstico de la actual situacion econémica y social

La crisis financiera internacional iniciada en 2008 y que afectd a la mayor parte de
los paises del mundo durante 2009 constituye el antecedente mas importante de
la situacién econdmica mundial. Sus consecuencias economicas siguen afectando
a la mayor parte de las economias desarrolladas y condicionando la incipiente
recuperacion economica de la mayor parte de los paises en desarrollo, como el
nuestro. Aunque se insiste en la mayor parte de los paises desarrollados y en los
organismos internacionales en dar por superada la crisis, la persistencia de claros
sintomas de fragilidad en las principales economias del mundo y de inestabilidad
en varios de sus mercados mas relevantes son razones suficientes para revisar
los enfoques predominantes en el analisis economico. La crisis, a la que todavia
es prematuro dar por superada, ha abierto un debate sobre las limitaciones de la

economia convencional para analizar las transformaciones econémicas en curso y
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sobre las posibles salidas ante una depresion generalizada. Mas aun, los
problemas econdmicos acumulados y que la reciente crisis no hizo mas que
evidenciar plantean a su vez la necesidad de discutir abiertamente tanto la
vigencia de las ideas econdmicas hegemonicas en la academia internacional,
como la ensefanza disciplinaria y profesional de la economia.

Esta situacidon ha provocado profundas discusiones al interior de la ciencia
economica. Las posturas mas ortodoxas de la economia neoclasica se estan
revisando minuciosamente en términos conceptuales y en relacion con sus
preceptos y recomendaciones de politica publica, mientras que escuelas de
pensamiento mas ligadas a las tradiciones postkeynesianas, marxistas,
institucionalistas y regulacionistas vienen recobrando pertinencia tedrica y analitica
tanto como social y politica desde puntos de vista mas pragmaticos y de gestion
publica anticiclica. La disciplina econdmica pues, lejos de ser un monolito, hoy
esta en ebullicion conceptual y se encuentran en revision sus traducciones en
términos de politica econdmica.

No por azar, la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) se
esfuerza hoy por recobrar su liderazgo tedrico, politico e institucional mediante su
reciente informe titulado: La Hora de la Igualdad. Brechas por cerrar, caminos por
abrir. Ademas de poner en el centro de la discusion econdémica y de politica a la
sociedad misma y sus condiciones de empleo, ingreso y vida, también insiste en el
impostergable transito hacia economias con bajas emisiones de carbono ante los
crecientes costos econdmicos y sociales asociados con los escenarios de cambio
climatico global.

Todo esto impacta en las dimensiones de la economia financiera, productiva y
energética a escala global, asi como en relacion con los debates disciplinarios en
la ciencia econdmica. En contraste, en México pareciera que la profunda recesion
productiva de 2009, con el incremento significativo del desempleo abierto, la
acumulacion adicional de millones de connacionales en situacion de pobreza y
marginacion social, el desperdicio del denominado bono demografico, la
declinacion de la produccion petrolera, la atorada transicion energética y la

persistencia del Estado en administrar pro-ciclicamente la actual situacion, no
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provoca cambios significativos en la politica econdmica, ni tampoco en otras
politicas sociales, sectoriales y regionales (educacién, salud, transporte, energia,
social, medio ambiente, desarrollo rural, zonas metropolitanas, regiones costeras,
etc.) ni mucho menos en la discusion sobre los fundamentos conceptuales e
institucionales sobre los cuales dichas politicas estan erigidas.

Vista en perspectiva, la actual situacion revela la vulnerabilidad de la estrategia
econdmica mexicana del ultimo cuarto de siglo, caracterizada por su incapacidad
para generar el crecimiento econdmico, los empleos formales y los ingresos que
necesita la poblacion. El mal desempefio macroeconémico de los ultimos afos se
suma, precisamente, a los problemas estructurales de la economia mexicana,
comenzando por el mas importante y persistente: la profunda inequidad en la
distribucion del ingreso y la riqueza. A éste hay que anadir la fragilidad fiscal del
Estado mexicano, los contrastes y abismos del desarrollo regional, la aguda crisis
de la agricultura, la ausencia de una politica estratégica de innovacion tecnoldgica
e industrial, la emigracidon como estrategia de sobrevivencia, los fendbmenos de
urbanizacién y metropolizacion desordenadas, el ineficiente aprovechamiento de
buena parte del territorio nacional y los dafios que las actividades econdmicas, sus
perfiles energéticos y los asentamientos humanos irregulares han provocado en el
medio ambiente, mismos que se ven agravados por la falta de planeacién en todos
los ambitos del desarrollo.

Asi, a estos problemas de la economia es imprescindible, en efecto, afiadir los
retos que se derivan de la combinacion de las transiciones demografica y
epidemioldgica, que a su vez se encuentran intimamente relacionadas. La
reduccion en las tasas de crecimiento demografico, iniciada en los afos setenta,
ha provocado que tengamos una proporcion de poblacién en edad de trabajar
inédita en nuestra historia. Los demografos se refieren a esta circunstancia
transitoria como bono demografico, para destacar el potencial que ofrece esta
situaciéon para el desarrollo del pais. El problema hasta ahora ha sido la
incapacidad de nuestra economia para aprovechar este bono por el bajo
crecimiento econdémico estructural, que no ha permitido generar empleos

suficientes para incorporar a esta poblacion a los mercados formales de trabajo.
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La intensificacion de la emigracion y de la informalidad han sido valvulas de
escape que no hacen sino profundizar la desigualdad social, la precariedad en la
que viven amplios sectores de la poblacion y la dilapidacion del mencionado bono
demografico.

La transicion epidemiologica nos plantea a su vez el reto de reformar nuestros
sistemas de salud publica sin haber alcanzado aun la cobertura universal,
circunstancia que agrava las condiciones de vida de la poblacién no asegurada
ante el riesgo de gastos catastroficos. Los costos de atencion aumentaran
conforme evoluciona esta transicion, constituyendo de esta forma una presion
adicional para las ya de por si muy vulnerables finanzas publicas del Estado
mexicano.

Estos desafios solamente podran enfrentarse acometiendo simultaneamente una
reforma fiscal integral y la construccion de una red de proteccion social mas
amplia y eficiente, retos que a su vez reclamaran de economistas con capacidad
analitica, técnica y con genuino compromiso social.

Conviene insistir en que los desafios derivados de la crisis econdmica que
enfrentan México y el mundo han puesto en entredicho el predominio de la
ortodoxia economica no solamente en el disefio y ejecucidon de politicas
econdmicas, sino también en la formacién de los economistas.

La discusion sobre los limites del Estado, los limites del mercado y las
combinaciones que pueden lograrse entre ambos para impulsar el desarrollo; la
revision y reforma de las politicas econdmicas y los desafios que nos plantean
nuestros rezagos sociales deben conducirnos también a una deliberacion
disciplinaria y politica mas amplia sobre los fundamentos conceptuales y el futuro
de la profesion. La transformacion académica integral de nuestra Facultad no
puede ser ajena a este entorno nacional e internacional en el cual esta
institucional e intelectualmente inserta. Resumidamente, este es el marco
econdmico y social que influye la voluntad generalizada de cambio en nuestra

comunidad académica.

11
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Elementos para un diagnéstico de la situacion académica de la Facultad

Dado el contexto econdmico y social arriba descrito, es previsible y deseable que
los proximos afios atestiguen una mayor discusién en el mundo sobre aspectos
clave de nuestra disciplina, que deberan traducirse en un renovado interés por la
efectividad de la politica econdmica, la regulacion o no de ciertas practicas e
instituciones de los mercados, los problemas del desarrollo, los desafios in situ del
cambio climatico y la dinamica de largo plazo del sistema economico a escala
global.

Esta es una agenda de discusion e investigacidn que corresponde en gran medida
a la tradicion intelectual de nuestra Facultad, por lo que no es aventurado afirmar
que deberiamos ser una de las escuelas de economia del pais que estuviera en
mejores condiciones para realizar aportaciones significativas en estos temas. Para
encarar los retos y las oportunidades que se nos presentan, es necesario realizar
un importante esfuerzo de reorganizacion académica, actualizacion y superacidon
docentes y definir una agenda institucional de investigacion y publicaciones que
responda a los desafios de la disciplina y a las necesidades sociales del pais.
Alcanzar estos objetivos exige de un diagnostico profundo sobre nuestra situacion
actual y acuerdos torales acerca de la transformacion académica integral que
necesitamos. Exige también una revision critica y autocritica de los enfoques que
debaten el cambio desde los procedimientos y no desde los elementos
sustantivos: el procedimentalismo no pocas veces ha favorecido la ralentizacion
de genuinos afanes de cambio. Antes de discutir acerca del numero de semestres
y de horas que debe tener tal o cual linea de estudio o materia, o acerca de los
umbrales de inscripcion de estudiantes por curso para otorgar o no ayudantes de
profesor, debera priorizarse la discusibn de los contenidos curriculares
imprescindibles de cada materia y area de conocimiento, asi como su insercion y
coherencia académicas en el ciclo basico, el ciclo terminal y en sus intersecciones
horizontal y vertical. Solo de esta manera se estara en condiciones de encauzar

creativamente la pluralidad que caracteriza a nuestra Facultad y evitar, asi,
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confrontaciones estériles, conductas criticas sin compromisos propositivos,
desinterés o indiferencia por existencia de situaciones individuales de confort, falta
de discusioén interna y proyeccion externa y una paralisis académica generalizada.
El punto de partida de la reforma académica debe ser un diagnostico cuyos
problemas y oportunidades se asuman como tales, al menos, por la mayoria de la
comunidad. Debemos impulsar la transformacion académica desde una
perspectiva sistémica e integral, que se traduzca en congruencia y secuencia
virtuosas tanto de nuestra licenciatura como del ciclo de estudios de posgrado,
que incluye los de especializacion, maestria y doctorado. Actualmente, nuestro
ciclo académico completo no tiene, en varios de sus componentes y secuencias,
una integracion adecuada ni los contenidos teoricos y aplicados mas actuales y
convenientes para la formacion profesional de economistas en sus diferentes
grados (licenciatura, especializaciones, maestria y doctorado). Convendria
también, desde esta perspectiva holistica, revisar la duracién y el avance curricular
de nuestro ciclo académico completo, mediante la revision y adecuacion de
nuestros planes y programas de estudio y la flexibilizacion para avanzar sobre sus

componentes, secuencias y salidas.

No todos los estudiantes que se inscriben en la licenciatura tienen la intencién de
cursar los ciclos y grados subsiguientes que la Facultad ofrece. Pero la obligacion
institucional es repensar integralmente la oferta académica de la misma y
proponer y acordar con los diferentes miembros de la comunidad los cambios
pertinentes en cada uno de sus componentes y secuencias que de esta visidon
sistémica se deriven. No habra que hacer todos los ajustes o cambios al mismo
tiempo, por ello resulta importante también acordar un calendario conveniente y
transparente para la transformacion académica.

La falta de una visidn sistémica de nuestra oferta académica integral ha
segmentado en extremo las decisiones académicas e institucionales, al tiempo
que ha autonomizado excesivamente las actividades docentes y de investigacion
al interior de cada una de nuestras tres divisiones académicas. Con ello, se han
perdido oportunidades internas de cooperacion y se ha desdibujado la imagen
integrada de la Facultad.

13
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Es necesario inducir un proceso de auto-evaluacion en cada una de nuestras tres
divisiones académicas (con sus diversas areas, academias, departamentos,
especializaciones, campos de conocimiento, etc.) con el propdsito de afinar aun
mas, las lineas estratégicas, los programas y los proyectos especificos que se
proponen en este Plan para mejorar el desempefio académico actual de cada

division.

El punto de partida de cualquier estrategia o ruta para realizar esta ambiciosa
transformacion académica integral son nuestros recursos humanos. Contamos con
113 profesores de tiempo completo, 10 mas que corresponden a las categorias de
profesores eméritos, visitantes y jubilados docentes, 399 profesores de asignatura
y 46 técnicos académicos. Esto da un total de 568 profesores cuyas tareas
docentes y de investigacion son apoyadas por 372 ayudantes de profesor, lo cual,
da un gran total de 940 miembros de nuestro personal académico. Los cuadros
siguientes registran con mayor claridad la situacion de nuestro personal docente
con cuyo compromiso contamos para organizar e impulsar la transformacion

propuesta en este Plan.

Profesores Profesores %
de la Facultad

Profesores de tiempo completo (PTC) 113 20.0
Otros profesores (eméritos, visitantes, jubilados) 10 1.7
Profesores de asignatura (PA) 399 70.2
Técnicos académicos (TA) 46 8.1
Total de profesores (TP) 568 100.0
Ayudantes de profesor (AP) 372 -
Total del personal académico 940 -

Aunque representan soélo el 20% del total de profesores de la Facultad, los
profesores de tiempo completo son los que exhiben los mejores niveles de

escolaridad y los mayores grados académicos. Adicionalmente, 47 de los 113

14
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profesores de tiempo completo pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores
(SNI). En breve podria aumentar esta cifra debido a que varios de ellos se
encuentran a punto de concluir sus estudios de doctorado. Si bien estas son las
fortalezas que hay que aprovechar de mejor manera, una de las debilidades
relativas a la planta de profesores de tiempo completo es que solamente cuatro de
ellos tienen cuarenta afios de edad o menos, frente a un porcentaje superior al
50% que tiene mas de sesenta afos de edad. Esta situacién debe ser considerada
para planear tanto el mejor aprovechamiento de los conocimientos disciplinarios y
la valiosa experiencia profesional acumulada por estos profesores como el
despliegue de una politica gradual pero sistematica de relevo generacional de
excelente calidad de nuestra planta docente de tiempo completo en el mediano y

el largo plazos.

Profesores Profesores %
de la Facultad

PTC con Doctorado como grado maximo 54 47.8
PTC con Maestria como grado maximo 43 38.0
PTC con Licenciatura como grado maximo 16 14.1
PTC con Doctorado y/o Maestria 97 85.8
PTC miembros del SNI 47 42.0
Total de PTC 113 100.0
PA con Doctorado como grado maximo 14 3.0
PA con Maestria como grado maximo 140 35.0
PA con Licenciatura como grado maximo 245 62.0
PA con Doctorado y/o Maestria 154 38.6
Total de PA 399 100.0

También la comunidad de la Facultad debe aprovechar de mejor manera las
Catedras Extraordinarias, al tiempo que quienes las ocupen deben contribuir
significativamente, desde sus respectivos campos de conocimiento, experiencia y
especializacion, con la transformacion académica integral de la Facultad.

Actualmente, de las 9 Catedras Extraordinarias existentes, solo 4 estan ocupadas.

15
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Deberan concursarse las otras 5 y, en conjunto, aprovechar sus respectivos
seminarios de Catedra y los materiales docentes que desde los mismos se
produzcan en beneficio de la transformacion académica ya iniciada. Por supuesto
que muchos profesores, independientemente de su categoria especifica, estan
comprometidos con esta transformacion en curso, pero sefaladamente los de
tiempo completo, los miembros del SNI y los Catedraticos Extraordinarios debieran

desempenfar un papel protagénico en este importante proceso.

PLANTA ACADEMICA DE LA DEP-FE

35 -
25
20
15 +

0 | ’
GRADODE | GRADODE | PERTENECEN
DOCTOR MAESTRO AL S.N.I.

TOTAL 42 35 | 7 | 27

Por otra parte, resulta evidente que los estudiantes deben ser también actores
fundamentales de la transformacion académica integral que se impulsa mediante
este Plan. Contamos con un total de 4,565 estudiantes: 3,506 en la licenciatura
escolarizada; 651 en la licenciatura del sistema de universidad abierta y a
distancia; y 408 en el posgrado (especializaciones, maestria y doctorado). Los
cuadros siguientes registran con mayor claridad la situacion de cuantos
estudiantes tenemos y, por ende, con quiénes contamos también para impulsar la

transformacion. También se incluye un desglose de los estudiantes de la
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licenciatura en el sistema escolarizado, el programa académico mas grande que

imparte la Facultad.

Estudiantes actualmente Estudiantes %
matriculados

Total de estudiantes (TE) 4,565 100.0
Estudiantes de licenciatura escolarizada (ELE) 3,506 76.8
Estudiantes de licenciatura sistema abierto y a distancia (ESUA) 651 14.3
Estudiantes de posgrado (EP) 408 8.9
Estudiantes de posgrado (EP) 408 100.0
Estudiantes de posgrado-especializaciones (EPE) 182 44.6
Estudiantes de posgrado-maestria (EPM) 104 25.5
Estudiantes de posgrado-doctorado (EPD) 122 29.9

FACULTAD DE ECONOMIA

TITULADOS 1998- 2010

Opcion / Ahos 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009| 2010
TESIS 205| 63| 114| 130| 141| 149| 178| 127| 129| 143| 112| 119| 147
SEMINARIO DE TITULACION 130 189 197| 87| 50| 39| 39| 29| 53| 49 38 29
TESINA 2 3 6 6 4 3 8| 21| 32| 25 31 39
TESINA POR DIPLOMADO 3 4 1
TESINA POR INF. EXP.PROF 2 6 3 4
ESPECIALIZACION 21| 40| 49 48 51
TOTALIDAD DE CREDITOS 24 7] 22| 14 15 11
EXAMEN GENERAL DE CONOCIMIENTOS 7 4 2 1
MAESTRIA 3 4 1
TOTAL 205 195 306 333 234 203 220 200 207 297 265 264| 284

Fuente: Secretaria de Examenes Profesionales y Servicio Social

Participacion porcentual
(principales opciones de titulacion)

Opcién / afios 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 | 2010
Tesis 100.0% 32.3% 37.3% 39.0% 60.3% 73.4% 80.9% 63.5% 62.3% 48.1% 42.3% 45.1%| 51.8%
Tesina 1.0% 10% 18% 26% 20% 14% 40% 101% 108% 9.4% 11.7% 13.7%
Seminarios de Titulacion 66.7% 61.8% 59.2% 37.2% 24.6% 17.7% 19.5% 14.0% 17.8% 18.5% 14.4%| 10.2%
Especializacién 10.1% 13.5% 18.5% 18.2%| 18.0%
Totalidad de Créditos 12.00% 3.38% 7.41% 5.28% 5.68%| 3.87%

Fuente: Secretaria de Examenes Profesionales y Servicio Social
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TITULADOS 1998-2010
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Matricula 2011-1

Especializacion NUmero de alumnos

DESARROLLO SOCIAL 25
ECONOMETRIA APLICADA 17
ECONOMIA AMBIENTAL Y ECOLOGICA 36
ECONOMIA MONETARIA Y FINANCIERA 36
EL GENERO EN LA ECONOMIA 15

HISTORIA DEL PENSAMIENTO

ECONOMICO
HISTORIA ECONOMICA

MICROFINANZAS 18
TEORIA ECONOMICA 18

Opciodn de titulacion 2011-1

Especializacion NUmero de alumnos

DESARROLLO SOCIAL 17

ECONOMETRIA APLICADA 5

ECONOMIA AMBIENTAL Y ECOLOGICA 13

ECONOMIA MONETARIA Y FINANCIERA 22

EL GENERO EN LA ECONOMIA 10

HISTORIA DEL PENSAMIENTO /
ECONOMICO

HISTORIA ECONOMICA 5

MICROFINANZAS 11

TEORIA ECONOMICA 6
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Las cifras contenidas en los cuadros anteriores acerca de profesores y estudiantes
ofrecen un buen punto de partida para el diagndstico, en particular para identificar
algunas debilidades de nuestro proceso de ensefanza.

La transformacion académica aqui planteada, debe iniciar por el mejoramiento
significativo y continuo del proceso de ensefianza-aprendizaje de la disciplina
econdmica, lo cual se traduce en la obtencion de mejores resultados en sus dos
conjuntos: alumnos y profesores. Cualquier decision que mejore el rendimiento
académico de unos y otros se expresara en una mayor capacidad profesional de
nuestros egresados, con lo cual la Facultad estara cumpliendo su compromiso
institucional de formar economistas altamente calificados y profesionalmente utiles
a la sociedad mexicana. Lo anterior podra traducirse potencialmente en una mayor

demanda del mercado profesional en favor de nuestros egresados.

Este mejoramiento significativo y continuo del proceso de ensefianza-aprendizaje,
si bien debe apoyarse en la innovacion de tecnologias educativas y la
actualizacion permanente de profesores y del plan de estudios, debe centrarse,
en el corto plazo, en atender y resolver gradualmente los principales problemas
que exhiben estudiantes y profesores en las tres divisiones académicas:

Estudiantes

= Eficiencia terminal: egreso curricular y egreso reglamentario (bajos)
= Obtencién de grados académicos o titulacion (baja)

= Relacion de materias acreditadas con respecto a las cursadas por
estudiante (mejorable)

= Relacion de acreditacion en las distintas materias (mejorable)
= Rezago y abandono o desercion escolar (significativo)
= Intercambio académico (bajo)

= Promedio general de calificaciones por materias (mejorable)
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Estas cifras evidencian que la puesta en vigor de nuevas opciones de titulacion
para la licenciatura escolarizada durante los ultimos afios, no ha tenido la eficacia
esperada: el numero de titulados no solamente no se incrementd sino que se
redujo, al pasar de 289 en el ciclo 1999-2000 a 262 en el ciclo 2008-20009.

La eficiencia terminal en tiempo curricular, aunque ha mejorado en las ultimas
generaciones hasta alcanzar 20%, sigue siendo muy baja, incluso en el contexto
general de la Universidad. Un analisis de las ultimas veinte generaciones revela
que si bien se observa una tendencia al alza en este indicador, su comportamiento
ha sido erratico y los bajos niveles que aun alcanza permite sostener que es
susceptible de ser mejorado significativamente combinando acciones de revision y
actualizacion curricular, seguimiento escolar y mejora de las condiciones de
estudio. La eficiencia terminal en tiempo reglamentario, aunque ha mejorado en
los ultimos afios, tiende a estabilizarse en torno a 40%, lo que significa que la
mayor parte de la poblacion escolar que ingresa a nuestra Facultad no consigue
egresar, situacion que debe ser revertida.
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Eficiencia Terminal Curricular

(cinco afios para egresar)

Generaciones 1997-  1998- 1999- 2000- 2001- 2002- 2003- 2004- 2005-
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Primer ingreso 664 590 586 565 461 507 502 470 524
Abandono 48 57 64 99 41 38 47 19 24
Rezagados 545 467 481 397 363 393 386 372 396
Egresados 71 66 41 69 57 76 69 79 104
Ef iciencia terminal (%) 11 11 7 12 12 15 14 17 20

Fuente: Trayectorias escolares de la carrera de Economia, Facultad de Economia, (Generaciones 1986 a 2005), Direccién General de Evaluacion
Educativa, UNAM, junio de 2010.
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Eficiencia terminal tiempo reglamentario

(ocho afios para egresar)

Generaciones 1994-  1995- 1996- 1997- 1998- 1999- 2000- 2001- 2002-
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Primer ingreso 440 471 506 664 590 586 565 461 507
Abandono 44 43 22 48 57 63 99 41 37
Rezagados 261 255 288 410 348 361 306 252 256
Egresados 135 173 196 206 185 162 160 168 214
Ef iciencia terminal (%) 31 37 39 31 31 28 28 36 42

Fuente: Direccién General de Evaluacién Educativa, Facultad de Economia. Trayectorias escolares de la carrera de Economia (Generaciones 1986 a
2005), UNAM, junio de 2010.
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Las condiciones materiales de estudio y los servicios de apoyo tienen también un
efecto directo sobre el desempefio escolar. Es preciso evaluar y fortalecer las
politicas de apoyo a las condiciones de estudio de nuestros alumnos: bibliotecas;
centro de informatica (CIFE); salas audiovisuales y de videoconferencias; nuevo
edificio del posgrado; materiales docentes; actividades deportivas y culturales; etc.
También es urgente llevar a cabo un esfuerzo para nivelar su formacion basica en
matematicas, lectura y redaccion, para elevar sus posibilidades de éxito en el
estudio de la carrera.

En forma similar, deberan atenderse los principales ambitos para mejorar el
desempeiio del personal académico en las tres divisiones que lo integran. Existen
diversos indicadores de la formacion y el desempefio de nuestro personal
académico que son susceptibles de mejora en el periodo que cubre el presente
plan y que pueden incidir favorablemente en la transformacion académica de la

Facultad de Economia:

Profesores de Tiempo Completo con doctorado (mejorable)
» Integrantes del personal académico miembros del SNI (mejorable)

» Profesores de Asignatura y Técnicos Académicos con maestria y doctorado
(mejorable)

= (Carga docente PTC / carga docente PA 'y TA (mejorable)
= Intercambio académico (mejorable)

= Evaluaciones de desempefo docente mediante aplicacién de mecanismos
diversos (mejorable)

= Envejecimiento de la planta docente (alto, mejorable con la paulatina
renovacion de la planta)

Ademas de atender al fortalecimiento de la planta docente, es necesario mejorar
nuestras practicas docentes y actualizar nuestros planes y programas de estudio.
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El modelo educativo imperante en la Facultad es tradicional, informativo y
enciclopédico. Es necesario revisar los contenidos basicos de todas las materias y
su integracion horizontal y vertical, para evitar que el estudiante termine sus
estudios sin una idea clara de la funcion que cumplen en la formacion del
economista las distintas areas y materias en las que se encuentra organizado el
plan de estudios.

Nos enfrentamos a la necesidad de actualizar los contenidos del plan de estudios
de la licenciatura escolarizada y lograr una mejor integracion entre las areas en las
que esta organizado el mapa curricular. La falta de articulacion entre las materias
tedricas, las cuantitativas y las aplicadas, no permite una integracion eficiente de
los conocimientos y dificulta a los alumnos el analisis de situaciones concretas y la

solucién de problemas.

El ciclo terminal, a pesar de las reformas emprendidas para simplificarlo y
reorganizarlo, sigue requiriendo una reforma profunda que evite duplicidades y
remedie notables ausencias de enfoques y tematicas relevantes para el quehacer

del economista.
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Estructura Curricular del Plan de Estudios

Ciencia Econémica Instrumentales y Analisis Econémico
Aseas Hlst'on.a Ecou'o.lma Tegng Talleres i ia.odos Instru INAE
Econdmica Politica Econdmica Cuantitativos mentales
Sem. 3 hrs. 3 hrs. 3 hrs. 2 hrs 4 hrs. 3 hrs. 3 hrs.
Taller d Introduccis Investigacion y
Historia .. | Introduccion ater de trocueclon | e o tabitidad Analisis
- Economia ) Economia alos . Econoémico I
I Economica . alaTeoria | .. . . General y de
Political L. Cuantitativa | Mé&odos . (Agrezados
General I Econémica o Costos | \EIREAtos
I Cuantitativos Macroecondmicos
v Poblacion)
Histori Teoria Taller de Investigacion y
storia . . : . . . Al
o | Ee oln smica | Economia Micro- Economia | Matematicas | Contabilidad E Andlisis I
Politicall | econémica |Cuantitativa I Social EOnoIEICD
General IT I I (Sector Agricolae
Industrnial)
Historia del Teoria Taller de Anilisis e | Investigacion y
I | Pensamiento Economia Micro- Economia | Matematicas | Interpretacion Analisis
Economico | POlticalll | econdmica | Cuantitativa II de Estados | Economico III
II I Financieros | (Seer Agicolae
rial)
. Teoria Taller de | Investigacion y
Historia . : Formulacion Analisis
IV | Econémica Economia Macro- Economia Estadistica | y Evaluacién onémi 7
- PoliticaIV | econémica |Cuantitativa P acion | Econémico IV
de México I I v de Proyectos | (Sector Piblico y
Extemo)
Teoria Taller de Economia Im‘esnga_c tny
Historia E : . Introduccion Industrial Analisis
v Econémi conomia Macro- Economia Econémico V
CONOMICZ | pojiticaV | econdmica |Cuantitativa ala °
de M éxico IT . Econometria Economia Recursos
II V Aeri Naturales ¥
Agricola Pegouah’addnz
Estructura Taller de Teoria
VI Economia | Economica| Economia Economia | Monetaria y Finanzas Desarrollo
Mexicanal | Mundial | Internacional | Cuantitativa Politica Publicas Economico
Actual VI Financiera
VI Economia Materia Materia Optativa
Mexicana IT Clave I Clave II Libre I
VI Materia Optativa Optativa Optativa Trabajo para Examen
Clave III Libre IT Libre IIT Tutorial I Profesional I
X Materia Optativa Optativa Optativa Trabajo para Examen
Clave IV Libre IV Tutorial II | Tutorial III Profesional II
X Optativa Optativa Optativa Trabajo para Examen
Libre V Libre VI Tutorial IV Profesional III

El proceso de reforma del plan de estudios de la licenciatura escolarizada, lejos de
rivalizar con su actual certificacion, debe incluir explicitamente dicha reforma
académica dentro de los trabajos institucionales que exige la certificacion aludida

en términos de su mejora continua.

Somos de las facultades y escuelas de la UNAM que estan bien equipadas para el
aprovechamiento de las nuevas tecnologias en la docencia, aunque ya empieza a
evidenciarse gradualmente la descompostura y obsolescencia de parte de los
equipos instalados y continuamos anclados en practicas docentes tradicionales.
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Investigacion y publicaciones

El mejoramiento del desempefio académico en el proceso de ensefanza-
aprendizaje de la disciplina econdmica no puede ser ajeno al mejoramiento del
proceso de investigacion en la Facultad, el cual debera traducirse en mas y
mejores publicaciones especializadas tanto de analisis econdmico de coyuntura
como de analisis mas comprehensivos y de largo plazo, con sus correspondientes
recomendaciones de politica econdmica y/o de politica publica. En materia de
investigacion basica, aplicada y multidisciplinaria, la Facultad debe aprovechar de
mejor manera los recursos del Programa de Apoyo a Proyectos de Investigacion e
Innovacion Tecnologica (PAPIIT).

La investigacibn es una tarea muy significativa en la Facultad, lo cual,
tradicionalmente se ha traducido en la publicacién de articulos especializados y
libros de profesores de la misma, en su mayoria, de profesores de tiempo
completo. No obstante, la investigacion que se realiza en la Facultad esta mas
relacionada con la voluntad y responsabilidad individual de algunos profesores que
con una politica institucional de investigacion tedrica, aplicada y multidisciplinaria.
Parcialmente, la investigacion también esta asociada con algunos convenios
firmados por la Facultad con entidades u organismos del gobierno federal o de
gobiernos estatales y locales, para la realizacidon de estudios y consultorias
especificas. Pero en todo caso, a pesar de la importancia que tiene esta actividad
académica en la Facultad, es notable la ausencia de una politica institucional de

investigacion en la misma.

Existen varios centros de investigacion y extension universitaria que exhiben una
dinamica vida académica, mediante los cuales, recurrentemente se organizan
seminarios, mesas redondas y eventos que generalmente concluyen en
publicaciones. Es el caso del Centro de Estudios China-México (CECHIMEX), el
Centro de Modelistica y Prondsticos Economicos (CEMPE), el Centro de Estudios
Globales y de Alternativas para el Desarrollo de México (CEGADEMEX), el Centro
de Analisis Multidisciplinario (CAM), y el Centro de Desarrollo Empresarial (CDE).
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Otros centros se han especializado en las actividades de consultoria y existen

otros mas cuya existencia académica real es mas bien esporadica o difusa.

La Facultad cuenta con tres importantes revistas: Investigacion Econdmica;
Economia Informa; y Economia UNAM. Investigacion Econdémica, como su
nombre lo indica, es una publicacion especializada en difundir los resultados de
investigaciones en teoria econdmica y economia aplicada, realizada por
economistas nacionales y extranjeros, que reune temas disciplinarios,
profesionales, regionales, sectoriales, nacionales y/o globales. Esta revista esta
citada en mas de 20 indices y bases nacionales e internacionales de revistas
arbitradas y es parte de las Revistas Mexicanas de Investigacion Cientifica y
Tecnoldgica (RMICyT) del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT).
Economia Informa, es una revista digital especializada en temas de coyuntura y es
una excelente opcidén para difundir lo que investigan los profesores sobre los
problemas del corto y el mediano plazo. Economia UNAM, es una revista
especializada en analisis econdmico y politica econdmica nacional, publicada
conjuntamente por la Facultad de Economia, el Instituto de Investigaciones
Econdmicas, la Facultad de Estudios Superiores de Acatlan y la Facultad de
Estudios Superiores de Aragon. Este Plan propone mantener la calidad de la tres
revistas y apoyar mas el trabajo que se realiza en cada una de ellas, al tiempo que
también sugiere mejorar significativamente la politica institucional de publicaciones
de la Facultad, con el propésito de ganar mayor presencia, penetracion e
influencia tanto en el mercado de revistas de Economia como en la consideracion

de quienes toman decisiones de politica econdmica y politica sectorial en el pais.

Conviene destacar que contamos con varios medios de difusibn que podemos
aprovechar como parte de una estrategia integral de comunicacion institucional. El
programa de radio “Los bienes terrenales” y los distintos espacios de televisidon
gue se han abierto para la Facultad en la barra que produce la Coordinacion de
Universidad Abierta y Educacion a Distancia deberan aprovecharse como parte de

la accion estratégica que busca volver a posicionar a la Facultad en el debate
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nacional. Un papel similar debera jugar el importante espacio electronico ya
existente en nuestra pagina web llamado Economia Opina: habra que incentivar
mas colaboraciones de nuestros profesores acerca de la coyuntura econdémica
sectorial, regional o nacional del pais, o bien de opiniones fundamentadas sobre

los escenarios econdémicos globales.

Intercambio académico

En el afio mas reciente once alumnos se han acogido a los convenios de
intercambio internacional en universidades extranjeras en paises como Francia,
Chile, Alemania, Holanda y Argentina. Adicionalmente, siete alumnos de nuestra
institucion fueron aceptados para realizar estancias de intercambio que, en
algunos casos, incluyen estancias hasta 2011. Por su parte, unicamente dos de
nuestros estudiantes fueron acogidos en universidades del pais debido a que el
interés de la poblacién escolar se encuentra dirigido a las estancias en las
universidades extranjeras. En cuanto a la recepcion de alumnos en nuestra
Facultad en intercambio académico, ocho proceden del exterior y nueve del
interior de la Republica.

Con base en un programa claro y la definicion de las acciones correspondientes
dirigidas al desarrollo de una cultura de servicio, capaz de garantizar la utilizacion
de las ventajas del intercambio académico y de aprovechar los cerca de 300
convenios signados por nuestra casa de estudio con instituciones internacionales
y alrededor de 32 nacionales, podremos desplegar las sinergias y potencialidades
que esta importante y noble tarea nos brinda.

Educacion Continua v Vinculacion

La Facultad, mediante su Centro de Educacion Continua y Vinculacion, ofrece
cursos y diplomados a profesionales que demandan tales servicios con el

propdsito de actualizarse y recalificarse para mantenerse o ingresar en mejores
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condiciones en el mercado de trabajo. Los profesores que imparten tales cursos y
diplomados, con grados académicos de maestria y doctorado, son especialistas
de reconocido prestigio en el ambito académico y profesional, que sumados a la
calidad de los programas ofrecidos garantizan la excelencia y buenos resultados
de este esfuerzo institucional.

Los cursos y diplomados de educacion continua ofrecen la oportunidad de
mantener una oferta de actualizacidén permanente para nuestros egresados, asi
como para todos los interesados en los temas que en ellos se abordan, al tiempo
que representan una opcion de titulacion para los egresados de nuestra
licenciatura. En estos cursos y diplomados, en promedio se atienden anualmente a
mas de 600 estudiantes, lo cual, dimensiona la importancia de estas actividades
docentes que vinculan a la Facultad con el mundo profesional de los economistas

y otros universitarios.

Bibliotecas y Centro de Informatica

Las dos bibliotecas de la Facultad constituyen piezas imprescindibles para la
buena marcha de las actividades de docencia, investigacion y educacion continua.
El acervo contenido en ambas bibliotecas hace que la Facultad sea el centro
universitario del pais con el mayor numero de titulos bibliohemerograficos
disponibles en papel y electréonicamente especializados en Economia, asi como
con la mayor diversidad de fuentes y corrientes del analisis econdmico moderno y
contemporaneo. Esta importante fortaleza académica, se traduce en el creciente
numero de usuarios en sala y mediante préstamos a domicilio, asi como en que
afo tras afo, el intercambio de préstamos interbibliotecarios que la Facultad
mantiene con escuelas de Economia de otras instituciones universitarias sea
siempre superavitario (prestamos mas ejemplares de los que solicitamos a otras
bibliotecas). La Facultad es uno de los pocos centros receptores dentro de la
propia UNAM, del conjunto de documentos y sistemas de informacidn
especializados que el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) publica
regularmente. Nuestras bibliotecas cuentan con el servicio de consulta de acervo

abierto y por medios electrénicos, lo cual, hace que realmente sus servicios sean
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de excelente calidad. Habra que mantener estas piezas claves en beneficio de
estudiantes, profesores y trabajadores, al tiempo que se les incorpora
crecientemente en el apoyo de la docencia, la investigacion, las publicaciones y la
educacion continua.

El Centro de Informatica de la Facultad de Economia (CIFE), tiene bajo su
resguardo y administraciéon todo el equipo informatico y de cémputo con que
contamos. No obstante, habra que trabajar mas para disponer de un inventario
completo que identifique, con certidumbre absoluta, no sélo con cuantos equipos e
instalaciones de voz y datos se cuenta, sino cual es el estado de los mismos en
términos de mantenimiento y obsolescencia relativa, con el propdsito de poder
planear los recambios necesarios y los posibles desarrollos en esta materia. La
plataforma informatica, en materia de computadoras, asciende a 442 equipos: en
la propia sala del CIFE estan disponibles 78, en el centro de apoyo docente (salon
106) 10, en los salones de computo 76, en las aulas multimedia y salas de
videoconferencia 19 y en el nuevo edificio del posgrado 259. En estas
instalaciones se realizan actividades docentes, seminarios, conferencias vy
presentaciones de libros que enriquecen la vida académica de estudiantes y
profesores. Con excepcidon de los existentes en el nuevo edificio del posgrado,
estos 442 equipos no incluyen las computadoras disponibles en los cubiculos de
profesores ubicados en los edificios “A”, “B” y “C”, en las areas secretariales ni en
el resto de actividades propiamente administrativas. Considerando la totalidad de
los equipos, la cifra de 442 se duplica.

Actividades deportivas v culturales

Los estudiantes de la Facultad han mantenido un buen desempeio en actividades
deportivas que requieren ser mas apoyadas. Actualmente, se trabaja en forma
directa con los estudiantes interesados en la conformacion del equipo
representativo de la Facultad para participar en el torneo de futbol americano.
También se apoya a los equipos de futbol soccer, basquetbol, volibol y otras
disciplinas, con uniformes, balones y entrenamiento para participar en el préximo

torneo interfacultades. Existen otras opciones deportivas tales como esgrima,
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tenis, natacidon, boxeo, judo, etc. La secretaria de asuntos estudiantiles es la
responsable de difundir, orientar y apoyar estas actividades deportivas en
beneficio de nuestra poblacion estudiantil.

Las actividades culturales son igualmente imprescindibles en la vida universitaria.
Los torneos regulares de ajedrez son una expresion de esto. La Facultad debera
reforzar su compromiso con la difusién de la cultura mediante el establecimiento
formal de acuerdos con distintas entidades universitarias y extra-universitarias
dedicadas a estas actividades. Talleres de cuento, teatro, musica y danza podrian
ser desarrollados mediante una politica cultural basada en la cooperacién con
otras instituciones, sin que ello implique necesariamente el uso del banco de horas

para estos propositos.

La experiencia adquirida por parte de estudiantes de la Facultad mediante su
participacion en la realizacion del llamado Crisol Universitario en abril pasado y
mediante su actual organizacién para realizar el Modelo de Naciones Unidas en el
Centro Cultural Tlatelolco de la UNAM, el cual contdé con la participacion de
estudiantes de diversas instituciones universitarias nacionales y extranjeras,
publicas y privadas, es crucial para impulsar en los semestres venideros otros

proyectos culturales.

Una de las debilidades de la Facultad es su escasa dotacién de espacios publicos,
por ello, ademas de continuar manteniendo en buenas condiciones y libre de
establecimientos comerciales los accesos, las entradas y los vestibulos de los
edificios principal y anexo (edificios “A” y “B”), asi como de la “Plaza Roja”, se
impulsara la realizacién del proyecto “Paseo de las Jacarandas”, ubicada en la
parte posterior del edificio principal de la Facultad. La remodelacion de este
hermoso espacio publico incluira el rescate y reacondicionamiento del comedor alli
existente y se hara en forma conjunta con el apoyo de la Facultad de Derecho y la
Rectoria de la UNAM. Este Paseo de las Jacarandas sera sin duda un atributo
distintivo de nuestra Facultad y de Ciudad Universitaria, y habra que conservarla
en buen estado y libre de actividades ajenas al esparcimiento, la conversacion y el

estudio en ese ambiente universitario. Las instalaciones existentes habra que
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conservarlas en buen estado, tanto las correspondientes a los edificios “A” y “B”
como al nuevo edificio del posgrado.

Asociacion de Egresados de la Facultad de Economia, A.C. (AEFE)

La AEFE colabora estrechamente con la Facultad y la apoya mediante el
programa de becas de excelencia (120 becas a estudiantes), las 9 Catedras
Extraordinarias para profesores que concursan abiertamente para obtener estos
apoyos académicos, los cursos de inglés para economistas, asi como mediante la
realizacion de proyectos especiales como la elaboracién de evaluaciones,
documentos especializados, o el pago parcial o total de actividades y profesores
invitados o repatriados. Convendra desarrollar nuevas actividades de cooperaciéon
entre la Facultad y la AEFE para beneficio de los estudiantes, profesores y de la
vinculacion laboral de nuestros egresados con el mercado profesional de los

economistas.

Gestion del H. Consejo Técnico vy sus comisiones

El maximo o6rgano de gobierno de la Facultad de Economia es su H. Consejo
Técnico. Esta conformado por cuatro consejeros estudiantiles (dos propietarios y
dos suplentes) y por dos consejeros profesores (propietario y suplente) por cada
una de las siguientes areas académicas: Instrumentales; Historia y Pensamiento
Econdomico; Teorias Aplicadas; Métodos Cuantitativos; Teoria Econdmica;
Economia Politica, Investigacion y Analisis Economico; Sistema de Universidad
Abierta y a Distancia; Maestria en Economia; y Doctorado en Economia. El
secretario del H. Consejo Técnico es el titular de la secretaria general y el Director
de la Facultad lo preside.

Para el desempeno de sus funciones y la construccion de acuerdos académicos e
institucionales, el H. Consejo Técnico, ademas de sesionar en pleno una vez al

mes en promedio, se organiza en comisiones regulares, especiales y/o
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temporales. Por los asuntos que abordan y la trascendencia de sus decisiones,
sobresalen las siguientes:

Comision de personal académico

Comision de normatividad

Comision de planes y programas

Comision de asuntos estudiantiles

Comisioén de planeacion

Cuenta ademas con el apoyo de las siguientes comisiones auxiliares:
= Comisiones PRIDE, revisora PRIDE, PASPA y Dictaminadora
= Comision local de seguridad

= Comision auxiliar conjunta con las APPAUNAM

Derivado del cumulo de solicitudes de licencias, comisiones, apoyos y practicas de
campo que presenta el personal académico, de las altas, bajas, cambios, la
programacion de cursos y examenes, Yy otros servicios solicitados por los
estudiantes, de la elaboraciéon semestral de la planta docente de cada una de las
tres divisiones, asi como por la necesidad de solicitar informes académicos a
profesores tanto como de atender diversas propuestas normativas, académicas o
administrativas, que distintos sectores de la comunidad sugieren, resulta
impostergable construir un sistema integral de informacion y un sistema de gestion

y seguimiento de asuntos de la Facultad en su conjunto.

Las tres divisiones académicas son generadoras de informacién primaria, al igual
que las secretarias general y administrativa, asi como la Direccién de la Facultad.
Hoy no se cuenta con un sistema que integre, procese, resguarde y difunda esa

informacion académica, laboral, presupuestal, administrativa e institucional. Cada
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division lo hace por sus propios medios, al igual que las areas administrativas. Por
ello, y en aras de la transparencia de la informacion, asi como en términos de una
mayor oportunidad y eficacia en la puesta en vigor de acuerdos institucionales,
este Plan propone la creacion tanto del sistema integral de informacion como del
sistema de gestion y seguimiento de asuntos.

Diversos miembros, areas y sectores de la comunidad de la Facultad participaran
en favor de la transformacién académica integral aqui propuesta. Diferentes
formas de organizacién de tales miembros, areas y sectores seguramente se
expresaran en documentos escritos para presentar propuestas especificas, sobre
todo, en relacion con la reforma del plan de estudios de la licenciatura
escolarizada. En este proceso, las comisiones del H. Consejo Técnico,
sefaladamente la de planes y programas de estudio, habran de coordinar los
esfuerzos y tareas para conducir las discusiones y establecer un calendario de
trabajo y conclusién de esta importante reforma.

Con el propésito de enfrentar el desafio que impone el referido envejecimiento de
la planta docente, el H. Consejo Técnico debera acordar y poner en vigor una
politica de incentivos, promocién y contratacion de personal académico que tienda
gradualmente al rejuvenecimiento y recalificacion de la misma. Para lo cual,
tendran que priorizarse los apoyos al personal académico para la realizacion de
estudios de posgrado en instituciones nacionales y extranjeras de excelencia y en
areas del conocimiento que sean realmente adecuados para este propdsito. Asi,
seran apoyados los profesores que se propongan realizar estudios de maestria
y/o doctorado en Economia, con énfasis o areas de especializacion
preferentemente en asuntos fiscales, monetario-financieros, laboral-salariales,
comerciales, del desarrollo regional, del desarrollo rural-urbano, de la desigualdad
y la pobreza, de recursos naturales y del medio ambiente, de politicas publicas
(educacion, salud, vivienda, transporte, energia, entre otras), asi como de historia
economica, economia politica, analisis econométrico, economia internacional y
analisis microecondmico. Asimismo, se contratara preferentemente a profesores

que tengan maestria y/o doctorado, y cuyas calificaciones, reconocimientos o
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areas de especializacion sean las adecuadas para los propésitos de la
transformacion académica de la Facultad. Esta politica evidentemente no podra
desatender lo dispuesto por el Estatuto del Personal Académico ni por el Contrato
Colectivo de Trabajo vigentes.

Administracion

La gestion administrativa de la Facultad esta al servicio de las prioridades
académicas y apoya decididamente el conjunto de objetivos y metas establecidos
en este Plan. lgualmente, esta al servicio de las necesidades de los diferentes
miembros de nuestra comunidad: estudiantes, profesores, trabajadores, vy
funcionarios. Desde la gestion administrativa se impulsaran todos los tramites
requeridos para la buena marcha de la vida diaria de la Facultad, en forma &agil,
transparente y eficiente, siempre en apego a lo dispuesto en la materia por la

legislacion y los procedimientos normativos de la universidad.

La operacion y difusion de los procesos administrativos y en mayor medida, la
aplicacidon y ejercicio del presupuesto autorizado no debe estar bajo ninguna
sospecha u opacidad. De hecho, se viene impulsando una revision y evaluacién
de las prioridades establecidas en la Facultad, que permiten transparentar el
ejercicio de las funciones administrativas, el ejercicio del presupuesto y la
medicion de los impactos y alcances de las decisiones tomadas por las areas

sustantivas de la institucion.

En breve, debera descentralizarse un conjunto de decisiones importantes, asi
como debera conformarse una estructura organica y funcional acorde a las
necesidades administrativas y académicas de la Facultad, misma que sera
formulada con criterios de eficiencia y racionalidad.
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La redefinicion organica y funcional debera orientarse para que estructuralmente
se generen las condiciones que permitan la integracion e implementacion de los
programas de trabajo establecidos en este Plan, asi como el desarrollo de las
areas académicas y el quehacer de los profesores en lo individual y
colectivamente, buscando en todo momento un ambiente de confianza
institucional. La multiplicidad de intereses debe canalizarse a lo estrictamente

académico.

Es conveniente que se analicen las funciones de las instancias académicas
existentes, para buscar que se cumplan los objetivos para los cuales fueron
creadas y para que atiendan lo dispuesto en este Plan. Asimismo debe
replantearse el papel y el marco operativo con el que funcionan para hacer posible
una participacion real que propicie espacios que brinden una solucion a los
problemas académicos, de los profesores y estudiantes, por medio del
establecimiento de mecanismos de comunicacidon permanentes, agiles vy

transparentes.

Igualmente es importante revisar las formas de organizacién académica, con el
objeto de ampliar la participacién de los diferentes sectores de la Facultad. Esto
posibilitara construir instancias de participacion y decision intermedias que hagan
viable la discusion de los problemas centrales y apoyar las tareas del H. Consejo
Técnico, asi como revitalizar la vida académica en las academias, generando las
estructuras adecuadas que nos permitan arribar a los consensos para la

construccion del rediseno virtuoso de la Facultad.

Para cumplir lo anterior es necesario crear una sélida base de comunicacion y de
colaboracion que haga factible la convergencia entre las acciones emprendidas en
las academias y la administracién, asi como entre los programas de aquéllas y la

actividad de los profesores.
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Es importante reconocer la obsolescencia y deficiencia de algunos de los métodos
y procedimientos administrativos, asi como de algunos de los servicios que se
prestan a la comunidad. Por ello, se propone realizar la reingenieria de aquellos
que tienen un mayor impacto con el propdsito de hacerlos mas eficientes,
buscando incorporar tecnologias de informacidon para que su ejecucion y

operacion se realice de forma sistematica y estandarizada.

Aunado a lo anterior, y de manera mas especifica, la Facultad requiere aplicar un
adecuado programa que contemple la seguridad, limpieza permanente y constante
de los salones, pasillos, accesos, areas comunes, la Plaza Roja, el Paseo de las
Jacarandas y la ludoteca y que aisle a éstas del ruido para constituirlas en
espacios que promuevan una convivencia adecuada entre sus concurrentes.
También, debe mejorarse la operacion de los estacionamientos. Por otro lado, la
organizacion del personal que administra las salas audiovisuales y los salones de
computo también constituyen retos importantes, asi como la suficiencia y

resguardo del equipo de computo (computadoras y cafiones) en los salones.

La relacion institucional con los trabajadores y sus representantes sindicales
seguira siendo respetuosa y productiva, en apego estricto a los ordenamientos
juridicos vigentes. La secretaria administrativa y la unidad de asuntos juridicos de
la Facultad son piezas claves que garantizan su certidumbre institucional y
deberan colaborar abiertamente en beneficio explicito de las prioridades

académicas de su comunidad.

Como se observa en la grafica siguiente, el presupuesto autorizado a la Facultad
de Economia, especificamente en lo relativo a las partidas de ejercicio directo,
reflejan un incremento marginal en términos reales correspondiente al periodo de
2008 a 2011, lo que hace indispensable orientar el gasto con mayor eficiencia y

transparencia en atencién prioritaria a criterios académicos.
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PRESUPUESTO ASIGNADO/AUTORIZADO 2008 - 2011

2008

2009

2010

2011

Partidas 100 y 300 (Servicios Personales)

$202,808,686

$221,148,706

$239,038,162

$263,189,487

Partidas 200, 400 y 500 (Articulos,

Materiales, Mobiliario y Equipo) $16,258 527 $16,564,921 $17,119 616 $19,293 566
Partida 700 (Ingresos Extraordinarios) $30,215,000 $46,005,000 $54,119,000] $48,732,000 1/,
Presupuesto Total $249,282,213 $283,718,627 $310,276,778 $331,215,053

Fuente: Elaboracién propia con datos del Presupuesto Operativo de cada ejercicio.

A ) Partidas con las que se pagan los sueldos, salarios, remuneraciones, prestaciones y estimulos al personal y que
no pueden ser disminuidos ni utilizados para otro fin.
B ) Partidas relacionadas con los gastos operativos y de mantenimiento de la Facultad. Se consideran de ejercicio
directo, pues su ejecucién y afectacion es atribucion y responsabilidad de la Administracion.
C ) Partida en las que se consideran marginalmente los ingresos propios y mayormente, los programas de
colaboracién académica, mismos que son afectados y ejecidos por los Académicos coordinadores de cada proyecto.

1/ Importe estimado de ingresos extraordinarios para el ejercicio.
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De acuerdo con el diagnostico anterior y sin descuidar las diferencias y

especificidades de cada caso, las tres divisiones académicas de la Facultad

exhiben problemas y oportunidades docentes similares, cuya atencion, solucion o

aprovechamiento se expresa en la necesidad de alcanzar los siguientes objetivos

prioritarios y sus respectivas metas (algunas anuales y otras hacia 2014):

Metas del periodo 2010-2014

Divisiones académicas

responsables

prioritarios

Div. Estudios

Profesionales

Div.
SUAYED

Div. Estudios

de Posgrado

Mejoramiento de la eficacia terminal

curricular

Mejoramiento de la eficacia terminal

reglamentaria

Disminucion del abandono temporal o
desercioén escolar

Incremento de la titulacién u obtencién del

Pasar del 20% al
35% hacia 2014

Pasar del 40% al
60% hacia 2014

Pasar del 5% al
3% hacia 2014

Mas de 300
titulados al afio

Incremento del
10% en relacion
con cifras actuales
hacia 2014
Incremento del
10% en relacion
con cifras actuales
hacia 2014

Incremento del
10% en relacion

Incremento del
15% en relacion
con cifras actuales
hacia 2014
Incremento del
15% en relacion
con cifras actuales
hacia 2014

Incremento del
15% en relacion

grado con cifras actuales con cifras actuales
hacia 2014 hacia 2014

Aumento del niumero de profesores de 2 por afio 1 por afio

tiempo completo con doctorado )

Aumento del niumero de profesores de 2 por afio

asignatura con maestria y doctorado ) )

Aumento del numero de profesores que 1 por afio o 1 por afio o

sean miembros del SNI mejorar niveles - mejorar niveles
Publicacion Publicacion Publicacion

Mejoramiento del desempeiio docente de

profesores

semestral de
evaluaciones
docentes antes de
iniciar el siguiente
semestre

semestral de
evaluaciones
docentes antes de
iniciar el siguiente
semestre

semestral de
evaluaciones
docentes antes de
iniciar el siguiente
semestre
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Aunque evidentemente no lo agota, alcanzar estos objetivos mediante el
cumplimiento de las metas respectivas se traducira en parte importante del
proceso mas amplio de transformacion académica integral y de mejoramiento
significativo y continuo del binomio ensefianza-aprendizaje dentro de los diversos

programas de licenciatura, especializaciones, maestria y doctorado.

En relacion con las actividades de intercambio académico y educacion continua y

vinculacion, los objetivos prioritarios y sus respectivas metas se expresan como

sigue:
Metas del periodo 2010-2014
Intercambio Académico y
Educaciéon continua y Vinculacion
Objetivos Intercambio Educacién Continua
prioritarios Académico y Vinculacién
Aumento de la poblacién estudiantil en Llegar y mantenerse en un

. . , . . . . 0, H 1 -
intercambio académico en instituciones de 0% de los alumnos inscritos

. . . al semestre o afio
excelencia (nacionales y extranjeras)

Ampliacién de la oferta de diplomados, Mantener o aumentar la
seminarios, cursos especiales y cursos - apertura de actividades
DGAPA docentes correspondiente a

2011: 16 diplomados; 7
seminarios; 2 cursos
especiales; 10 cursos
DGAPA
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En cuanto a la imprescindible tarea de publicar y difundir los avances y resultados

de investigacion mediante documentos de trabajo, articulos en revistas arbitradas,

capitulos en libros, libros, documentos técnicos, materiales docentes y opiniones

expertas de los miembros de nuestra comunidad académica, se plantean los

siguientes objetivos prioritarios y sus respectivas metas:

Objetivos
prioritarios

Mantenimiento o mejora del nivel de la
revista Investigacion Econémica

Relanzamiento y mejora de la revista
Economia Informa

Colaboracién regular con la revista
Economia UNAM

Desarrollo y difusién del portal Economia
Opina de nuestra pagina web

Impulso de revistas electronicas por areas
y/o academias

Mejorar significativamente el proceso de
produccioén y distribucion editorial
(revistas y libros)

Impulso a la publicaciéon de documentos de
trabajo, avances de investigacion,
materiales docentes, documentos técnicos
y articulos publicables en revistas
especializadas (nacionales y/o extranjeras)
por parte de miembros de areas,
academias y campos de conocimiento

Metas del periodo 2010-2014

Publicaciones

Mantenimiento dentro de las mejores revistas de la UNAM,
dentro de las mejores revistas de economia de América
Latina, dentro del padron de excelencia CONACyT e ingreso a
indices internacionales como JSTOR (Journal Storage)

Cuatro numeros anuales de calidad

Impulsar colaboraciones de profesores de la facultad en esta
revista

Ampliar el numero de colaboradores regulares de este
importante medio electrénico de difusion

Las areas y academias decidiran sus propias metas
Acortar proceso de produccion y agilizar y hacer mas eficiente

el proceso de distribucién

Las areas y academias decidiran sus propias metas al
respecto
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En relaciéon con el mejoramiento significativo y continuo de las condiciones de

estudio y los servicios de apoyo a la comunidad, los objetivos prioritarios y sus

respectivas metas son:

Metas del periodo 2010-2014

Bibliotecas, Centro de Informatica (CIFE),

impresiones y fotocopiado

Objetivos

prioritarios

Bibliotecas

CIFE

Impresiones y

fotocopiado

Mejoramiento del servicio de ambas
bibliotecas, en sala y en relacion con
materiales de préstamo a domicilio

Difusion amplia de acervo estadistico,
geografico y documental del INEGI
existente

Mejoramiento del servicio en sala central,
salas audiovisuales, salas de
videoconferencia, en sitios remotos, etc.

Colaboracion activa en la construccion,
mantenimiento y manejo del sistema de
informacion de la Facultad

Colaboracion activa en la construccion,
mantenimiento y manejo del sistema de
gestion y seguimiento de acuerdos y
asuntos institucionales

Mejoramiento del servicio de impresiones y
fotocopiado dentro de la facultad

Mantener servicios
de préstamos en
salay de
autopréstamo y
autodevolucion

Visitas guiadas ex
profeso y talleres
especializados
sobre el uso de tal
informacién

Enfasis en: difusién
de informacién
académica y de
eventos en general;
sistema RSS
(difusién de noticias
y documentos de
interés); Blog
(areas, academias,
campos de
conocimiento);
correo electrénico;
Procesos
institucionales
(inscripciones, etc.)

Disefio y/o
adaptacion de
software adecuado

Disefio y/o
adaptacion de
software adecuado

Mejoramiento de la
relacién calidad-
precio de estos
servicios
concesionados
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Como ya se mencion0, alcanzar los objetivos anteriores mediante el cumplimiento
de sus metas respectivas se traducira en una parte importante del proceso mas
amplio de transformacion académica integral y de mejoramiento significativo y
continuo del binomio ensefianza-aprendizaje dentro de los diversos programas de
licenciatura, especializaciones, maestria y doctorado. Sin embargo, también sera
imprescindible establecer objetivos prioritarios y metas de cara al convencimiento
generalizado de nuestra comunidad por impulsar la transformacion académica

integral de la Facultad.

La transformacion académica es una exigencia compartida por la mayoria de los
miembros de nuestra comunidad y existe una amplia voluntad para impulsar
procesos de discusion, consulta y construccion de acuerdos en esa direccion. Tal
exigencia compartida deriva de la necesidad de actualizar los contenidos de
nuestros planes y programas de estudio vigentes, asi como de robustecer los
conocimientos tedricos, las capacidades analiticas y las destrezas técnicas de los
estudiantes y egresados de la Facultad.

Nadie desconoce que la responsabilidad publica e institucional de la Facultad es la
formacion de economistas disciplinaria y profesionalmente solidos, socialmente
responsables y, en términos generales, utiles a la sociedad en la que se
desenvuelven. Por ello, el consenso acerca de la necesidad de la transformacion
académica confiesa la urgencia por mejorar nuestro desempefio en ambitos
cruciales como los ya referidos: la docencia, la investigacion, las publicaciones y la

extension universitaria.

Mejorar nuestro desempefio académico incluye también la reactivacion de la vida
colegiada en las areas, academias, divisiones y campos de conocimiento, asi
como la discusion de documentos de trabajo, avances de investigacion vy
publicaciones (articulos, capitulos de libros, libros, etc.) entre nuestros profesores
y estudiantes. Incluye asimismo, la actualizacion académica permanente de la

planta docente y la revision periddica de nuestros planes y programas de estudio.
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Todos estamos convencidos de la trascendencia de esta transformacion
académica y del potencial de sus resultados en términos de mejores indicadores
de eficacia terminal (curricular y reglamentaria), permanencia en los estudios,
materias aprobadas/materias inscritas, promedio de conocimientos vy
calificaciones, titulacion, intercambio académico, grados y niveles académicos de
la planta docente, participacion en seminarios y conferencias, publicaciones, etc.
Pero también tiene trascendencia por la mayor presencia e influencia que la
Facultad puede y debe tener en la identificacion y analisis de los grandes
problemas econdmicos y sociales del pais (y a escala regional y global), asi como
en la propuesta de alternativas de politica econdmica, politicas publicas y en la
gestion social de los desafios nacionales. La comunidad de la Facultad ha venido
discutiendo estos y otros asuntos en los meses recientes y ha identificado
construido ya los siguientes acuerdos:

Cumplimiento
Acuerdos basicos a)Si; b)No;

c)En proceso

1. En concordancia con lo establecido en la normatividad vigente, asi como por a)Si
decision de la Comisidn de Planes y Programas de Estudio (CPyPE) del H.

Consejo Técnico, ésta promovera, organizara y coordinara los trabajos de la

transformacion académica de la Facultad.

2. La Secretaria del H. Consejo Técnico entregara un dossier con informacion a)Si
pertinente a la transformacion académica y a la reforma del plan de estudios
vigente (recopilacion de la memoria institucional al respecto).

3. La transformacién académica debera ser un proceso plural, amplio, democratico, c)En proceso
informado, con un cronograma de trabajo transparente y fechas de inicio y
conclusion.

4. Los Consejeros Técnicos deberan organizar en sus respectivas areas y c)En proceso
academias las discusiones y la construccion de acuerdos y propuestas, al tiempo
que deberan informar a la CPyPE acerca de sus avances y resoluciones.

5. Las demas Comisiones del H. Consejo Técnico también deberan acompariar c)En proceso
este proceso, desde sus respectivas conformaciones y ambitos de decision:

personal académico; asuntos estudiantiles; normatividad; planeacién; comisiones

evaluadoras, revisoras y dictaminadoras.

6. Los miembros de la comunidad deberan decidir libremente mecanismos y foros c)En proceso
adicionales a los acordados por esta CPyPE para participar en la transformacion
académica propuesta.
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Este Plan, retomando sugerencias de algunos miembros de la comunidad,

propone el siguiente cronograma general de trabajo para organizar e impulsar la

transformacion mencionada, al tiempo que se alcanzan sus objetivos y metas:

Actividades

Fechas

1. Discusion de materiales del dossier y de otros
documentos y propuestas por parte de areas,
academias, divisiones, campos de conocimiento,
diversos miembros de la comunidad

2. Revision del plan de estudios vigente de la
licenciatura escolarizada: estructura y contenidos
curriculares; coherencia y secuencia vertical y
horizontal; opciones para obtener el grado; perfil
del egresado; etc.

3. Organizacion y realizacion de mesas de debate,
coloquios y seminarios para discutir temas
relacionados con la transformacion académica

4. Propuestas especificas y acuerdos por areas,
academias, divisiones, campos de conocimiento y
otros miembros de la comunidad

5. Sistematizaciéon de avances, diagnosticos,
propuestas, acuerdos y disensos.

6. Conclusioén del proceso de reforma del plan de
estudios de la licenciatura escolarizada y
conclusion de esta fase de la transformacion
académica de la Facultad.

7. Realizacion de ajustes finales a la reforma del
plan de estudios referido y puesta en vigor del
nuevo plan de estudios.

Semestre académico 2011-2

Semestres académicos 2011-2 y 2012-1

Semestres académicos 2011-2 y 2012-1

Al final del semestre académico 2012-1

Al final del semestre académico 2012-1

Semestre académico 2012-2

Semestre académico 2013-1

47



48 Plan de Desarrollo Institucional 2010-2014
Facultad de Economia, UNAM

5. Lineas estratégicas y programas

Con compromiso académico e institucional, vision holistica y voluntad politica
hemos acordado colectivamente que nuestro Plan 2010-2014 atienda plenamente
las siguientes siete lineas estratégicas:

v" Transformacion académica integral

v Mejoramiento significativo y continuo del proceso de ensefianza-
aprendizaje, asi como de las condiciones de estudio y los servicios de
apoyo a la comunidad

v’ Actualizacion permanente del personal académico y renovacion gradual de
la planta docente

v’ Consolidacion de una politica institucional de investigacion y publicaciones
v" Impulso y desarrollo del intercambio académico

v Ampliacion y fortalecimiento de las actividades de difusién y extension

académica

4 Reorganizacion administrativa para apoyar el trabajo académico y lograr

una mayor transparencia académica, administrativa y presupuestal
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En congruencia con los objetivos prioritarios, las metas del periodo y las lineas

estratégicas referidas, a continuacion se indican los programas y sus acciones

especificas que permitiran dar cumplimiento cabal al contenido de este Plan.

1. Programa para el mejoramiento de la organizacién académica y del

desempeiio docente:

v

v

Elaboracion semestral conjunta de la planta docente

Programacion concertada y transparente de grupos académicos,

materias, horarios, profesores, cargas docentes y salones

Mejorar los servicios bibliotecarios, informaticos y los asociados con el

uso de tecnologia audiovisual educativa

Formacién especializada y actualizacién de profesores mediante cursos
regulares e intersemestrales, asi como mediante una politica explicita

de intercambio académico y obtencidén de nuevos grados académicos

Establecimiento de una politica institucional de practicas de campo y

experiencias profesionalizantes

Difusion oportuna de las diversas opciones de intercambio académico

para estudiantes y profesores

Administracion académica eficiente del banco de horas
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v" Coordinacién,  difusion y apoyo institucional para el mejor
aprovechamiento de PAPIME, PASPA, PAIPA y otros programas

institucionales

2. Programa para la coordinacién y el desarrollo de una politica institucional

de investigacién y publicaciones:

v" Coordinacién de las actuales actividades individuales y/o colectivas de

investigacion

v’ Fomento de la investigacién tedrica, aplicada y/o multidisciplinaria
mediante la reorganizacion e impulso de las actividades en los centros

de investigacion, extension y vinculacion existentes

v Apoyo a la creacién de seminarios permanentes y de lineas de
investigacién definidas en areas, academias, campos de conocimiento y
divisiones académicas, asi como a las propuestas por profesores en lo

individual o en grupo

v Organizacion y aprovechamiento de las oportunidades de asesorias,
consultorias y la realizacién de estudios mediante convenios con otras

instituciones publicas y privadas

v Difusién de premios, convocatorias, incentivos, financiamientos vy
programas nacionales e internacionales que apoyen la investigacion

econdmica

\/Coordinacién, difusion 'y apoyo institucional para el mejor

aprovechamiento del PAPITT y otros programas institucionales
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3. Programa para reformar los planes y programas de estudios:

o Andlisis y actualizacién de los contenidos, secuencias y bibliografias de

las materias, areas, ciclos y programas académicos

o Organizacion de seminarios, mesas de trabajo, foros y reuniones para
discutir distintos énfasis académicos de la reforma de planes vy

programas

o Reforma curricular y articulacién vertical y horizontal del ciclo basico, del

ciclo terminal y de ambos ciclos en la licenciatura escolarizada

o Establecimiento de programas docentes por cada materia,

departamento, area, academia y campo de conocimiento

o Promociéon de programas de posgrado mediante la figura de las
Orientaciones Interdisciplinarias de Posgrado (OIP), preferentemente en
areas vinculadas a las ciencias sociales, economico-administrativas,

las humanidades y el derecho
o Desarrollo de una politica académica institucional para la renovacion de

la planta docente que se traduzca en formas competitivas vy

transparentes de contratacion y promocién
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4. Programa para el fortalecimiento y el desarrollo institucional:

o Orientacion del trabajo de cada comisién del H. Consejo Técnico hacia
la obtencién de los objetivos prioritarios, las metas del periodo y los

programas definidos en este Plan

o Evaluacién semestral/anual del avance académico e institucional, asi

como de las metas especificas que definan las divisiones académicas

o Construcciéon de un sistema integral de informacién académica,

administrativa, laboral y presupuestal

o Construccién y puesta en vigor de un sistema de seguimiento de

acuerdos y de gestion de procesos académicos y administrativos

o Transparencia en las decisiones académicas, administrativas vy
presupuestales mediante la abierta colaboracion entre la secretaria
general, la secretaria administrativa, la oficina juridica y las divisiones

académicas

o Respeto de los derechos laborales y cumplimiento cabal de las

obligaciones contractuales por todos los miembros de la comunidad

o Fortalecimiento y difusion de la oferta de actividades deportivas, ludicas

y culturales
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5. Programa para recuperar el liderazgo académico, profesional e

institucional de la Facultad

o

Impulso decidido a los cuatro programas anteriores

Difusién publica de nuestros avances, logros y resultados en docencia,
investigacién, publicaciones, intercambio académico y cooperacion con

otras instituciones

Presencia regular y creciente de nuestros profesores en seminarios
nacionales e internacionales, en debates disciplinarios y profesionales,
asi como en grupos de reflexién y trabajo para la redefinicién de la

politica econdmica y las politicas publicas del pais

Publicacion y discusion abierta de un Anuario Econdmico

Reuniones periédicas de analisis con representantes del gabinete
economico del gobierno federal, del Congreso de la Unidén, del Colegio
Nacional de Economistas, de organizaciones empresariales,

profesionales y sociales, asi como de medios de comunicacion

La reforma académica no puede limitarse a una revision del plan de estudios.

Debe incluir una reorganizacion académica que permita reducir las fricciones que

actualmente provoca esta tarea, la cual deberia realizarse en forma permanente o,

al menos, periddica, para incorporar nuevas tematicas y enfoques. De esta

manera estaremos en posibilidades no solamente de superar los rezagos

académicos, sino de lograr una convivencia mas armonica. Por ello, el impulso de

la auto-evaluacion académica e institucional de las tres divisiones académicas

resulta crucial, asi como la recuperacién de la vida colegiada de las distintas areas

académicas.
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Es importante comprometer todos nuestros recursos humanos y materiales en la
reforma del plan de estudios, garantizando un contexto de respeto intelectual y
exigencia académica. Debemos superar visiones dogmaticas y sectarias vy
reconocer que los problemas de la licenciatura no pueden ser atribuidos a un area
académica particular ni se circunscriben a algunas materias especificas, sino a la
manera en que esta organizado el plan, a la falta de articulacién horizontal y
vertical del mismo y a otros factores que tienen que ver con la actualizacion de sus
contenidos y con los criterios de renovacion de la planta docente.

Los problemas de integracion horizontal y vertical, la revision de la oferta de
asignaturas optativas del ciclo terminal y la adecuacion del mismo a las nuevas
formas de titulacion aprobadas por el H. Consejo Técnico son factores que
deberan ser reconsiderados, como aqui se ha planteado, junto con la necesaria
incorporacion de temas y enfoques hoy ausentes en nuestro mapa curricular y que
resultan indispensables para formar a los economistas que el pais requiere.

La reforma de la licenciatura debe recuperar la problematica del desarrollo
econoémico como una preocupaciéon fundamental. Este esfuerzo pasa por
recuperar la ensefanza de la geografia econdmica, vinculandola al analisis de la
economia ambiental, la economia regional y de las actividades sectoriales. La
ensefanza debe organizarse en torno a los problemas de la economia para dar a
nuestros egresados los elementos para enfrentarlos, utilizando diversos enfoques
teoricos y estimulando la investigacion. Es necesario analizar los problemas mas
importantes del pais y del capitalismo contemporaneo reconociendo vy
acrecentando la pluralidad de enfoques, sin incurrir por esto en la feudalizacion del
disefio curricular. Una mejor articulacion de las asignaturas de historia econdmica
y desarrollo pueden contribuir a esta reflexion, complementando la formacion
teodrica y ampliando el marco de analisis de nuestros estudiantes para evaluar las

tendencias de la economia contemporanea.

El establecimiento de un programa de formacion y actualizacién de profesores que
atienda las necesidades de mejoramiento académico y renovacion de la planta
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docente es un asunto prioritario. Para llevar a cabo esta tarea, resulta fundamental
definir las areas basicas y especializadas para la formacion de recursos humanos
tanto como para la contratacion de personal de tiempo completo.

Como parte de las tareas de la transformacion académica de la Facultad y con el
propésito de reactivar la discusion colegiada en todas sus areas, campos y
divisiones académicas, deberan discutirse en forma abierta y acordarse
institucionalmente tales areas basicas y especializadas que le daran contenido al
programa de formacién y actualizacion de profesores.

Este Plan propone que las areas prioritarias donde debe concentrarse el programa
de formacion y actualizacion de profesores sean las cuatro siguientes: Teoria
Econdmica; Economia Politica; Métodos Cuantitativos; e Instrumentos para el
Analisis Econdmico. Adicionalmente, deberan disefarse también cursos de
“frontera” en relacion con los problemas actuales del desarrollo: Finanzas Publicas
y Politica Econdmica para el Desarrollo; Analisis Econdmico-Territorial y Politica
Regional; Economia de los Recursos Naturales y del Medio Ambiente; entre otros
mas.

Los programas de estos cursos para profesores deberan ser definidos por las
areas, academias, campos Yy divisiones académicas y deberan ser impartidos por
profesores académicamente reconocidos cuyo liderazgo disciplinario en estas
areas del conocimiento sea incontrovertible, a partir de su experiencia docente,
sus investigaciones, su desempefo profesional y/o sus publicaciones
especializadas. Preferentemente, estos cursos debieran organizarse y ofrecerse
desde la division de estudios de posgrado pero con la activa participacion vy
colaboracion de las otras dos divisiones académicas. Se buscara que los
profesores visitantes en nuestra Facultad, ya sea que provengan de instituciones
nacionales o extranjeras, pudieran concentrar sus actividades en la imparticion de
estos cursos.

El mejoramiento de las calificaciones, grados y desempefio académico de
nuestros profesores beneficiara a ellos mismos, al tiempo que constituye una
pieza clave para apoyar la resolucion de los problemas asociados al egreso
curricular, la titulacion y el abandono escolar de los estudiantes. Por lo tanto, la
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Facultad tiene la oportunidad de generar este circuito virtuoso que beneficie
simultdaneamente a estudiantes y profesores, al tiempo que representaria un
importante avance en el empefio aqui referido en favor de la transformacién

académica integral.

La revision de los métodos de ensefianza-aprendizaje solamente puede
acometerse con la participacion activa de los profesores. La direcciéon de la
Facultad convocara a las tres divisiones académicas a considerar dentro del
proceso de autoevaluacion la revision de los métodos de ensehanza-aprendizaje
como uno de los elementos obligatorios a considerar tanto en el diagnostico como
en las propuestas especificas que formulen. Se revisara la oferta de cursos
didacticos para apoyar la profesionalizacion de la ensefianza y al mismo tiempo,
se pondra en marcha un ambicioso programa para poner a disposicion del
personal académico los ultimos adelantos tecnoldgicos con los que cuenta la
Facultad para apoyar la docencia.

Ademas de capacitar al personal académico en el uso de las nuevas tecnologias,
es necesario construir una plataforma tecnolégica que incorpore en el sistema
escolarizado muchos de los recursos que actualmente se utilizan en el sistema
abierto y a distancia. Debemos contar con cursos en linea para todas las
asignaturas de acuerdo con los programas oficiales de cada materia, que
constituyan un material de apoyo que esté disponible para todos nuestros
estudiantes.

Como parte del esfuerzo para garantizar que la libertad de catedra no esté refiida
con el cumplimiento de los contenidos basicos de los programas de estudio, es
oportuno discutir en las areas, campos y divisiones académicas la pertinencia de
disefiar examenes departamentales por asignatura, incluso de caracter
meramente indicativo, como apoyo al seguimiento, evaluacion y planeacion del
trabajo académico.

La discusién abierta de los temas mas relevantes de la disciplina, asi sean
tedricos como aplicados, debe constituir una actividad formativa que complemente

la formacion curricular. La direccion de la Facultad, las tres divisiones, los centros
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y las areas académicas daran prioridad a la organizacion de este tipo de
actividades que cumplen el triple propdsito de formar, actualizar y difundir al estar
dirigidos a estudiantes, profesores y publico en general.

La revision de las opciones de titulacion existentes resulta necesaria ante la baja
titulacion que se observa en la mayor parte de las mismas. Resulta aconsejable la
eliminacién de las materias de Trabajo para Examen Profesional. Pueden
sustituirse por otras materias optativas o por seminarios de investigacion para los
alumnos que opten por realizar una tesis o tesina como opciones de titulacion.
Esta medida puede permitirnos un aprovechamiento mas eficiente de nuestra
planta de profesores de tiempo completo y tendria un efecto directo en el banco de
horas de la Facultad.

La construccion de un sistema oportuno de seguimiento escolar, que involucre a
las areas en el analisis y toma de decisiones acerca de las medidas mas
adecuadas para mejorar el rendimiento escolar en las asignaturas que presentan
los mayores niveles de reprobacion, resulta por lo tanto prioritaria. También lo es
aumentar la capacidad institucional de respuesta frente a problemas de
adicciones, discriminacion por género o preferencias sexuales y en general, frente
a cualquier problematica que afecte a nuestros estudiantes.

La formacién de los economistas no puede desatender el conocimiento de lenguas
extranjeras; por ello, también debera continuarse con los cursos de inglés y
aleman, para lo cual, habra que reforzar lo que ya se hace al respecto con el
apoyo de la Asociacion de Egresados de la Facultad de Economia, A.C. (AEFE) y
disefiar un programa mas adecuado a nuestras necesidades con el apoyo de la
Coordinacion de Lenguas de la UNAM.

57



5 8 Plan de Desarrollo Institucional 2010-2014
Facultad de Economia, UNAM

6. Mecanismos de seguimiento y evaluacioén

Con el proposito de dar seguimiento a los avances y resultados de la
implementacion de este Plan, asi como para evaluar el cumplimiento de sus
objetivos y metas, la actual administracion contara con los siguientes mecanismos

de seguimiento y evaluacion:

* Reuniones semestrales de auto-evaluacion con los funcionarios
responsables las divisiones académicas y de otras areas estratégicas de la
Facultad.

* Reportes semestrales derivados de un sistema de informacion, seguimiento

y control de acuerdos, compromisos y metas institucionales.

* Evaluacion anual de las comisiones del H. Consejo Técnico y del propio

pleno del mismo.

* Comentarios y sugerencias de la comunidad de la Facultad acerca del
seguimiento y evaluacion del Plan, expresadas en un buzén que se pondra

a disposicion en nuestra pagina web cada final de semestre escolar.

Con estos mecanismos de seguimiento y evaluacion se estara en posibilidad de
realizar ajustes a la puesta en vigor del Plan y de informar oportunamente tanto a
la comunidad como a las autoridades universitarias acerca del cumplimiento del

mismo.
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Mensaje final

La Facultad de Economia de la Universidad Nacional Autbnoma de México posee una
prestigiosa historia académica, una destacada tradicion intelectual y una significativa
influencia en las decisiones publicas del pais. Desde su creacién hasta la fecha, ha
sido crisol de los grandes problemas nacionales, caja de resonancia de las
inquietudes y preocupaciones del pais y muchos de sus egresados han liderado, en
diferentes momentos, instituciones académicas, organizaciones profesionales y
empresariales, o han desempefiado importantes responsabilidades en la vida politica

y en el sector publico.

Es necesario recuperar la presencia de la Facultad en el debate nacional y
latinoamericano sobre la ensefianza y el futuro de la disciplina asi como contribuir,
como en el pasado, al abordaje de problemas acuciantes para el bienestar econémico
y social de la poblacion.

Desde que nuestros fundadores, impulsores de la autonomia universitaria y artifices
de la ensefanza de nuestra disciplina en México, disefaron el primer plan de estudios
universitarios de la Licenciatura en Economia en el pais, han pasado ya 82 afios. A
partir de este esfuerzo pudo crearse tiempo después la Escuela Nacional de
Economia, que en los afios setenta se transformd en nuestra actual Facultad con la

aprobacién y puesta en funcionamiento del primer doctorado en Economia del pais.

La vinculacién con el sector publico, en otro tiempo fluida y fundamental para la
formacion de nuestros estudiantes, se ha reducido significativamente. Es indudable
que el cambio en la orientacion intelectual y politica del Estado mexicano, nitidamente
constatable en el discurso y en los nuevos términos de la gestion macroecondmica, ha
jugado un papel importante en este desplazamiento, pero también es necesario
reconocer la responsabilidad que corresponde a la Facultad por cuanto atane a las
deficiencias en la formacion de nuestros egresados y a la insuficiente actualizacion de
nuestro profesorado.

Los cambios que han tenido lugar en nuestro pais nos ofrecen la oportunidad de

diversificar las relaciones de la Facultad con el sector publico y de ampliar nuestra
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vinculacion y colaboracién con el Poder Legislativo, con los organismos auténomos y
los gobiernos estatales y municipales. La Facultad debe incrementar también sus
relaciones con el sector privado, en particular con las micro, pequefias y medianas
empresas, que son las que mas necesitan de asesoria econémica profesional y las
que generan el mayor numero de empleos, sin que esto se traduzca en un divorcio
respecto de sinergias positivas con las grandes empresas. Es importante también
impulsar el desarrollo de proyectos multidisciplinarios de desarrollo regional e
infraestructura que involucren a los sectores publico y privado y contribuyan a la
reactivacién de la economia nacional.

La relacién de la Facultad con sindicatos, cooperativas y demas organismos sociales
de perfil similar debe incrementarse, reafirmando en ese marco los proyectos de
vinculacion con el sector social. Esta relaciéon debe ser vista como un amplio campo
de desarrollo profesional para nuestros egresados, que hasta ahora no hemos sido
capaces de aprovechar, a pesar de las iniciativas que se han promovido en el pasado
en esa direccion.

La Universidad Nacional Autébnoma de México llegé a su primer centenario con
importantes reconocimientos nacionales e internacionales y con el desafio de seguir
manteniendo su liderazgo académico a lo largo del siglo XXI. Entre las tareas que

debera acometer, destaca el fortalecimiento de la docencia en el area de las ciencias

sociales, que es sin duda la que enfrenta la mayor competencia por parte de otras
instituciones de educacién superior, tanto publicas como privadas. Este es el caso,

entre otras disciplinas, de la ensefianza de la economia, que debera adecuarse al

avance de la ciencia econdmica y a las necesidades de la economia mexicana, para

poder cumplir satisfactoriamente con la misidén de formar economistas capaces de

reorientar el desarrollo de nuestro pais.

México necesita economistas con una sodlida formacién tedrica, un amplio

conocimiento de su problematica econdmica y social y los instrumentos adecuados

para poder disefar y conducir su politica econdmica e intervenir en los diversos

ambitos del desarrollo nacional. Garantizar esta formacion es el principal desafio de

nuestra Facultad y serd, sin duda alguna, una gran contribucién para que nuestra

Universidad pueda mantener su liderazgo académico y acrecentar su prestigio

nacional e internacional.
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Como parte de una generacion que crecio entre varias de las crisis mas importantes
que ha enfrentado nuestra Universidad, estoy convencido de que la defensa de la
educacion superior publica pasa por ratificar nuestra capacidad para enfrentar los
cambios en el entorno y adecuarnos a las transformaciones en curso, sin abdicar de
nuestro compromiso social y nuestra pluralidad académica. Esa es la_ mejor

contribucién que puede hacer la Facultad de Economia al fortalecimiento de la

Universidad Nacional y al desarrollo de México en el siglo XXI.
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